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1. Verklaring over de belangrijkste nadelige effecten van investeringsbeslissingen op duurzaamheidsfactoren, gepubliceerd op 30-06-2026 

 
2. Financiële marktdeelnemer NN Insurance BELGIUM LEI: 0890 270 057 

 
3. Samenvatting 

 
NN Insurance Belgium, geregistreerd onder de juridische entiteitsidentificatie (LEI) 0890 270 057, houdt rekening met de belangrijkste nadelige effecten van haar 
investeringsbeslissingen op duurzaamheidsfactoren.  
 
De huidige verklaring is de geconsolideerde verklaring over de belangrijkste nadelige effecten op duurzaamheidsfactoren van NN Insurance Belgium. 
 
Deze verklaring over de belangrijkste nadelige effecten op duurzaamheidsfactoren (PAI-verklaring) bestrijkt de referentieperiode van 1 januari 2025 tot 31 december 
2025 en omvat de financiële producten die vallen onder de Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR).  
 
NN Insurance Belgium is een langetermijninstitutionele investeerder.  
Om deze plicht te vervullen, erkennen we als onderdeel van onze verantwoordelijke aanpak het belang van het systematisch integreren van milieu-, sociale en 
governancefactoren (ESG) in ons investeringsbeleid, besluitvorming en gerelateerde processen.  
 
Enerzijds geloven wij sterk dat dit zorgt voor beter geïnformeerde beleggingsbeslissingen en de optimalisatie van het langetermijnrisico-rendementprofiel van de 
beleggingsportefeuilles ondersteunt. Aan de andere kant helpt de integratie van ESG-factoren om de waarden van onze organisatie te weerspiegelen en ons bedrijf 
verder af te stemmen op de bredere duurzaamheidsdoelstellingen en verwachtingen van de samenleving.  
 
NN Insurance Belgium heeft eigen activa waarbij NN Insurance Belgium het investeringsrisico draagt, en klantactiva, waaronder onder andere activa die worden 
aangehouden voor unit-linked verzekeringsproducten die via collectieve fondsen worden beheerd door externe vermogensbeheerders. Deze klantactiva worden daarom 
beheerd volgens het beleggingsbeleid van de externe vermogensbeheerder, klantvoorkeuren en voorkeuren van distributiepartners. 
 
 
Als onderdeel van onze benadering van verantwoord beleggen streven we ernaar rekening te houden met de negatieve effecten van onze investeringsbeslissingen op 
duurzaamheidsfactoren.  
 
Deze negatieve effecten worden ook wel nadelige effecten genoemd, waarbij de meest significante nadelige effecten worden aangeduid als de belangrijkste nadelige 
effecten (PAI). Deze belangrijkste nadelige effecten kunnen zich op verschillende gebieden voordoen, namelijk milieu-, sociale en werknemerszaken, mensenrechten, 
corruptie en omkoping.  
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We nemen de nadelige effecten van de investeringsbeslissingen van onze financiële producten mee via ons beleid voor het Responsible Investment Framework.  
De mate en de wijze waarop de belangrijkste nadelige effecten vervolgens worden meegenomen in het beleggingsproces hangt af van verschillende factoren, zoals het 
type fonds of strategie, de activaklasse, de vermogensbeheerder en de beschikbaarheid van betrouwbare gegevens. Bijgevolg kan de exacte toepassing verschillen tussen 
financiële producten die, waar van toepassing, in de financiële productrapportages worden vastgelegd in overeenstemming met de vereisten en termijnen van de SFDR. 
 
Waar wij volledige discretie hebben over de manier waarop de activa worden beheerd, zijn onze vermogensbeheerders verplicht de belangrijkste negatieve gevolgen te 
overwegen in hun due diligence- en investeringsbesluitvormingsproces. Waar we niet volledig over discretie beschikken, bijvoorbeeld bij collectieve beleggingsfondsen 
met meerdere beleggers, zullen we vermogensbeheerders, waar mogelijk en haalbaar, aanmoedigen om geschikte methodologieën, gegevens en processen te hebben 
om de belangrijkste nadelige gevolgen in hun due diligence en beleggingsbesluitvorming te overwegen.  
 
Voor collectieve beleggingsfondsen van externe vermogensbeheerders die milieu- of sociale kenmerken bevorderen, of die een duurzaam beleggingsdoel nastreven, 
verwachten wij dat vermogensbeheerders, waar mogelijk en haalbaar, aan ons rapporteren over hun activiteiten om de belangrijkste negatieve effecten en de behaalde 
resultaten aan te pakken.  
 
Naarmate er meer PAI-gegevens en rapportages beschikbaar komen, zijn we beter gepositioneerd om de prestaties van onze vermogensbeheerders op dit gebied steeds 
beter te monitoren en zullen we met hen in dialoog gaan om hun werkwijzen en resultaten verder te verbeteren. We geven in deze verklaring meer informatie over onze 
algemene aanpak voor het identificeren, prioriteren en aanpakken van de belangrijkste negatieve effecten van onze investeringsbeslissingen op duurzaamheidsfactoren 
voor de financiële producten binnen de SFDR. Dit omvat ook de verwachtingen die we hebben van onze externe vermogensbeheerders.  
 
Daarnaast geven wij de cijfers (d.w.z. kwantitatieve waarden) van de PAI-indicatoren die verplicht zijn om te rapporteren (uit Tabel 1 van Bijlage I van de Gededeleerde 
Verordening 2022/1288). Deze cijfers zijn berekend op basis van onze interpretatie van de vereisten zoals vastgelegd in de Gedeporteerde Verordening (EU) 2022/1288, 
en we hebben gerelateerde richtlijnen, verduidelijkingen en veelbeantwoorde vragen van de Europese Commissie en de Europese Toezichthoudende Autoriteiten in 
overweging genomen. Deze verklaring betreft de referentieperiode van 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025.  
 
 
Deze verklaring bestaat uit de volgende vijf secties: 

A. Beschrijving van de belangrijkste nadelige effecten op duurzaamheidsfactoren; 
B. Beschrijving van beleidsmaatregelen om de belangrijkste nadelige effecten op duurzaamheidsfactoren te identificeren en te prioriteren; 
C. Engagementbeleid;  
D. Verwijzingen naar internationale normen; en 
E. Historische vergelijking 

Deze PAI-verklaring is alleen van toepassing op NN Insurance Belgium en richt zich uitsluitend op de nadelige effecten van financiële producten binnen de reikwijdte 
van de SFDR.  
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Voor NN Insurance Belgium betreft dit de volgende productcategorieën: Verzekeringsgebaseerde beleggingsproducten, pensioenproducten of -regelingen.  
 
 
 
4. Beschrijving van de belangrijkste nadelige effecten op duurzaamheidsfactoren – Tabel 1 
 
NN Insurance Belgium erkent verschillende manieren om nadelige effecten op ESG-factoren te beperken, waarvan de belangrijkste actief eigendom zijn 
(betrokkenheid en stemmen - waar mogelijk) en beperkingen van blootstelling aan bepaalde sectoren en activiteiten.  
 
NN Insurance Belgium werkt samen met externe vermogensbeheerders, dus de manier waarop (de hoofd)nadelige effecten worden meegenomen in het 
investeringsproces en welke exacte mitigerende maatregelen worden genomen of gepland, hangt af van verschillende factoren. Dit omvat factoren zoals het type 
fonds of strategie, de activaklasse, de vermogensbeheerder en de beschikbaarheid van betrouwbare gegevens. Waar relevant, bieden de openbaarmakingen van onze 
financiële producten meer inzicht in hoe nadelige effecten door het financiële product worden meegenomen.  
 
Tabel 1 hieronder bevat de belangrijkste nadelige effecten op duurzaamheidsfactoren en is gebaseerd op de gegevens geleverd door Morningstar Sustainalytics, (als 
primaire databron) en externe beheerders. 
 

Tabel 2 en 3 bevatten de relevante aanvullende indicatoren. 
 

Met betrekking tot de waarden van de PAI-indicatoren in Tabel 1 merken we de volgende beperkingen op:  
- Het is momenteel niet mogelijk om volledige inzichten te krijgen in alle PAI's veroorzaakt door onze investeringen, omdat er in veel gevallen geen 

gegevens beschikbaar zijn of de data gebaseerd is op interpretaties, schattingen of proxy's.  
 

- De rapportage door uitgevende instellingen over duurzaamheidsgerelateerde informatie is nog in ontwikkeling. Er zijn dan ook aanzienlijke verschillen 
tussen gegevens die door Europese uitgevende instellingen (bedrijven en landen) worden vrijgegeven ten opzichte van uitgevende instellingen uit andere 
delen van de wereld, evenals tussen grote en kleinere uitgevende instellingen, en tussen beursgenoteerde en private uitgevende instellingen. Gegevens 
die in deze eerste jaren na de implementatie van SFDR worden gerapporteerd, en dit binnen  een nog steeds evoluerend regelgevingslandschap, zullen 
relatief gevoelig zijn voor schommelingen, waardoor voortdurende monitoring en beoordeling nodig zijn om naleving en optimale dataintegriteit te 
waarborgen. Dit maakt het uitdagend om jaar-op-jaar gegevens te vergelijken. We verwachten dat de data na verloop van tijd stabieler zal worden, wat 
het makkelijker maakt om indicatorbewegingen toe te schrijven aan specifieke doelen en acties die we hebben genomen in onze beleggingsportefeuille. 

-  NN Insurance Belgium investeert via externe vermogensbeheerders en voor een belangrijk deel in collectieve beleggingsfondsen. Daarom heeft het niet 
altijd directe invloed op uitgevende instellingen met betrekking tot hun prestaties op PAI's.  

 
Gezien de verantwoordelijke investeringsinzet en ambities van NN Insurance Belgium, waar wij hefboomwerking hebben, zullen wij die inzetten, zoals 
beschreven in deze PAI-verklaring. 
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- De opmerkingen in de kolom “Acties uitgevoerd,geplande acties en doelen gesteld voor de volgende referentieperiode”dekken niet alle financiële activa 

die binnen de rapporteringsperimeter vallen. Ze beperken zich uitsluitend tot de activa die eigendom zijn van de vennootschap en waarvoor het beheer 
werd gedelegeerd aan een andere entiteit van de Groep die het beleid van NN Group toepast voor de selectie van de individuele financiële instrumenten 
die de portefeuille samenstellen. Het aandeel van deze activa binnen de rapporteringsperimeter bedraagt 44%. 

 
 
Nadelige 
duurzaamheid 
Indicator 

Metriek   Impact 2025  Impact 2024 Uitleg Acties uitgevoerd, geplande acties en doelen gesteld 
voor de volgende referentieperiode 

 
  

Uitstoot van 
broeikasgasjes  

1 BKG-uitstoot  Scope 1 
broeikasgasemissies 

58.655 83.434  
De cijfers van 2024 zijn gebaseerd op de 
Morningstar-aggregatie, terwijl de 
cijfers van 2025 gebaseerd zijn op een 
nieuwe en nauwkeurigere 
aggregatieoplossing met behulp van 
Sustainalytics-gegevens. De vergelijking 
tussen de twee jaren is moeilijk, omdat 
de informatie niet direct vergelijkbaar 
is.  

Beleid en ambities (doelstellingen en geplande acties) 
 
Bedrijfsbeleggingsportefeuille 
 
De bedrijfsbeleggingsportefeuille binnen eigen activa 
bestaat voornamelijk uit bedrijfsobligaties, terwijl de 
resterende investeringen beursgenoteerde  
aandelen en bedrijfsleningen zijn. 
 
De aanpak om deze portefeuille tegen 2050  
naar netto nul te laten overgaan is gebaseerd op  
een portefeuille-uitlijningsstrategie,  waarbij het 
 aandeel van bedrijven dat is afgestemd op de 
doelstellingen van het Akkoord van Parijs 
 geleidelijk wordt verhoogd. 

  
 Voor nieuwe investeringen wordt een 
 best-in-class aanpak gevolgd, waarbij een 
categorisatiemethodologie wordt gebruikt om, waar 
anders vergelijkbaar, voorkeur te geven aan bedrijven 
die al Parijs-georiënteerd zijn of als alignerend worden 
beoordeeld, of groene obligaties.  
 
Voor bestaande investeringen wordt betrokkenheid 
belangrijker gesteld dan uitsluiting. Het doel is een 
constructieve dialoog te voeren met bedrijven waarin 
wordt geinvesteerd en hun overgang te ondersteunen 

 

    Scope 2 
broeikasgasemissies 

18.316 17.184    

    Scope 3 
broeikasgasemissies 

876.954 676.814   De cijfers van 2024 zijn gebaseerd op 
de Morningstar-aggregatie, terwijl de 
cijfers van 2025 gebaseerd zijn op een 
nieuwe en nauwkeurigere 
aggregatieoplossing met behulp van 
Sustainalytics-gegevens. De vergelijking 
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tussen de twee jaren is moeilijk, omdat 
de informatie niet direct vergelijkbaar 
is. 
 
 
 
 
 
 
 
  

door verbeterpunten te benadrukken op basis van de 
beste praktijken van de industrie en objectief  
onderzoek.  
Wanneer duidelijk wordt dat een bedrijf niet bereid 
 of in staat is om zich in lijn te brengen, kan 
desinvestering als laatste redmiddel worden 
 beschouwd. Om effectieve betrokkenheid te 
ondersteunen, richt de monitoring van eigenaren 
 zich op de top 25 posities qua gefinancierde 
 emissies en wordt de voortgang regelmatig  
geëvalueerd om te identificeren waar aanvullende 
 actie of escalatie nodig is. 

 
Decarbonisatie   
 
In 2021 stelde NN Group intermediale decarbonisatie-
referentiedoelstellingen voor haar 
bedrijfsinvesteringsportefeuille om de gefinancierde 
emissies in 2025 met 25% en 45% in 2030 te 
verminderen.  
 
Eind 2025 was de emissieintensiteit van de 
bedrijfsinvesteringsportefeuille van NN Group met 56% 
gedaald. De vermindering weerspiegelt een 
 combinatie van veranderingen in de werkelijke 
 uitstoot, veranderingen in de  
portefeuillesamenstelling en 
 marktwaarderingseffecten. 
 
Hoewel de huidige emissieintensiteit van het 
bedrijfsinvesteringsportfolio van de NN Group beter 
 is dan het doel voor 2030, blijven de wereldwijde 
broeikasgasemissies stijgen en is er verdere actie  
nodig om de opwarming van de aarde te beperken. 
 Het tempo van de transitie in de bredere economie 
 blijft ongelijkmatig, dus verdere vooruitgang zal 
afhangen van voortdurende betrokkenheid bij de 
bedrijven waarin ze investeren en overheidsbeleid 
 voor systemische verandering. NN Group is van plan 
haar 2030-doelstelling in 2026 te heroverwegen. 
 
 

    Totale 
broeikasgasemissies 

951.636 777.174   De cijfers van 2024 zijn gebaseerd op 
de Morningstar-aggregatie, terwijl de 
cijfers van 2025 gebaseerd zijn op een 
nieuwe en nauwkeurigere 
aggregatieoplossing met behulp van 
Sustainalytics-gegevens. De vergelijking 
tussen de twee jaren is moeilijk, omdat 
de informatie niet direct vergelijkbaar 
is. 
 
 
 
 
 
  

 

  2,CO2-
voetafdruk 

Ecologische voetafdruk 64.412 64.997  
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  Acties 
 
Het uitbreiden van onze portfolio-
alignmentdoelstellingen 
 
In 2025 stelde NN Group nieuwe portefeuille-
afstemmingsdoelstellingen voor 2030 vast. Bij het 
vaststellen hiervan werd een voorzichtige kijk 
gehanteerd op het tempo van de vooruitgang die 
individuele bedrijven waarschijnlijk in de komende 
 jaren zouden boeken. 
 Tegelijkertijd werd de flexibiliteit behouden om te 
investeren in bedrijven die mogelijk uitdagingen 
ondervinden bij het stellen van ambitieuze publieke 
klimaatdoelstellingen, maar toch vooruitgang tonen 
 in het verminderen van broeikasgasemissies,  
vooral in moeilijk te verminderen sectoren. 
 NN Group zal nauw samenwerken met haar 
vermogensbeheerders om deze doelstellingen te 
bereiken in de relevante portefeuilles. 
 
NN Group past thermische kolencriteria toe voor 
propriëtaire activa, waarbij relevante blootstellingen 
 aan bedrijven die betrokken zijn bij thermische 
kolenmijnbouw of kolengestookte energieopwekking 
tegen 2030 worden uitgefaseerd. De uitfasering 
 wordt uitgevoerd door een combinatie van run-off, 
betrokkenheid en, waar nodig, desinvestering. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  3. Intensiteit 
van de 
broeikasgasgask
osten van 
investeerde 
bedrijven 

Intensiteit van de 
geïnvesteerde 
bedrijven 

289.538 191.539 De cijfers van 2024 zijn gebaseerd op de 
Morningstar-aggregatie, terwijl de 
cijfers van 2025 gebaseerd zijn op een 
nieuwe en nauwkeurigere 
aggregatieoplossing met behulp van 
Sustainalytics-gegevens. Daarom is de 
vergelijking tussen de 2 jaar op de een 
of andere manier moeilijk, omdat de 
gedetailleerde informatie niet direct te 
vergelijken is. 
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  4. Blootstelling 
aan bedrijven 
actief in de 
fossiele 
brandstofsector 

Aandeel in 
investeringen in 
bedrijven actief in de 
fossiele 
brandstofsector 

1,67% 2,11%    
 
 
 
 
 
 
  

 

  5. Aandeel in 
het verbruik en 
de productie 
van niet-
hernieuwbare 
energie 

Het aandeel van het 
niet-hernieuwbare 
energieverbruik en de 
niet-hernieuwbare 
energieproductie van 
geïnvesteerde 
bedrijven uit niet-
hernieuwbare 
energiebronnen 
vergeleken met 
hernieuwbare 
energiebronnen, 
uitgedrukt als 
percentage van de 
totale energiebronnen 

Deel 
energieverbrui
k niet-
hernieuwbare 
bron: 9.65% 
 
 
Deel 
energieproduc
tie uit niet-
hernieuwbare 
bronnen: 
2,33% 

Deel 
energieverbrui
k niet-
hernieuwbare 
bron: 8,44% 
 
 
 
Deel 
energieproduc
tie uit niet-
hernieuwbare 
bronnen: 
2,22% 
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  6 Energieverbruik in 
GWh per miljoen euro 
aan omzet van 
investeerde bedrijven, 
per klimaatsector met 
een hoge impact 

Nace A: 
Landbouw, 
bosbouw en 
visserij: 0,0 
 
Nace B: 
Mijnbouw & 
steengroeve: 
0.006 
Nace C: 
Productie : 
0.055 
 
 
Nace D: 
elektriciteit, 
gas, stoom en 
luchtvoorzieni
ng: 0,030 
 
Nace E: 
watervoorzieni
ng, riolering, 
afvalbeheer en 
sanering: 
0.001 
 
Nace F: bouw : 
0.000 
 
NACE G 
(groothandel 
en 
detailhandel 
en reparatie 
van 
motorvoertuig
en en 
motorfietsen) 
:0.000 
 

Nace A: 
Landbouw, 
bosbouw en 
visserij: 0,0 
 
Nace B: 
Mijnbouw & 
steengroeve: 
0.006 
 
Nace C: 
Productie: 
0.038 
 
Nace D: 
elektriciteit, 
gas, stoom en 
luchtverlaging: 
0.031 
 
Nace E: 
watervoorzieni
ng, riolering, 
afvalbeheer en 
sanering: 
0.001 
 
Nace F: bouw: 
0.000 
 
NACE G 
(groothandel 
en 
detailhandel 
en reparatie 
van 
motorvoertuig
en en 
motorfietsen) : 
0.000 
 
NACE H 
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NACE H 
(transport- en 
opslagactiviteit
en) :0.003 
 
NACE L 
(vastgoed) 
:0,003 

(transport- en 
opslagactiviteit
en) :0, 003 
 
NACE I 
(vastgoed) 
:0.003 
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Biodiversiteit 7. Activiteiten 
die 
biodiversiteit 
negatief 
beïnvloeden – 
gevoelig 

Aandeel in 
investeringen in 
geïnvesteerde 
bedrijven met 
locaties/operaties 
gelegen in of nabij 
biodiversiteitsgevoelig
e gebieden waar de 
activiteiten van die 
geïnvesteerde 
bedrijven die gebieden 
negatief beïnvloeden 

0.84% 1,31%   Beleid en ambities op het gebied van biodiversiteit 
 
Tegen 2030 is het doel voor de eigen 
bedrijfsinvesteringsportefeuille van NN Group om het 
aantal uitgevende instellingen in scope met een sterke 
inzet voor ontbossing en conversievrije producten met 
10% te vergroten voor risicovolle grondstoffen en om 
met minstens negen banken in scope te werken aan het 
versterken van dergelijke verplichtingen. 
 
Acties 
 
In 2025 heeft NN Group haar beleid voor het 
Responsible Investment Framework en haar Investment 
Guidance Paper on the Environment bijgewerkt om 
ontwikkelingen in industriestandaarden, 
methodologieën en biodiversiteitsimpactanalyse weer te 
geven.  
 
Het stembeleid voor eigendomsbezittingen werd ook 
bijgewerkt met aanvullende overwegingen over de aard, 
en de betrokkenheidsaanpak bij verandering in het 
grondgebruik werd versterkt. 
 
Actieve eigendomsbenadering 
 
Als onderdeel van haar actieve eigendomsaanpak nam 
NN Group deel aan biodiversiteitsgerelateerde 
samenwerkingsinitiatieven van investeerders, 
waaronder Nature Action 100, de Deforestation Investor 
Group en de Rainforest Norway Foundation Investor 
Working Group voor een ontbossingsvrije auto-industrie.  
 
Via deze initiatieven ondersteunt NN Group 
betrokkenheid in sectoren en waardeketens met grote 
impact op biodiversiteit en risico's gerelateerd aan 
ontbossing. 
 
In 2025 heeft NN Group haar biodiversiteitsimpact- en 
afhankelijkheidsbeoordeling voor eigen 
bedrijfsinvesteringen vernieuwd om acties te prioriteren 
en natuurgerelateerde overwegingen verder te 
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integreren in ESG-integratie en actieve 
eigendomsactiviteiten. 
  

Water 8. Uitstoot aan 
water 

Tonnen uitstoot aan 
water gegenereerd 
door investeerde 
bedrijven per miljoen 
euro 

0.0000 0,0000   Beleid en ambities 
 
Watergerelateerde milieueffecten worden behandeld via 
het Responsible Investment Framework Policy and 
Investment Guidance Paper over het milieu van NN 
Group.  
 
Deze effecten worden als materieel beschouwd wanneer 
bedrijven waarin wordt geïnvesteerd aanzienlijke 
waterafhankelijkheden of -effecten hebben, met name 
in waterintensieve sectoren of regio's, en kunnen 
verband houden met waterschaarste, vervuiling of 
blootstelling aan de toeleveringsketen. 
 
  
  

 

Afval 9. Verhouding 
gevaarlijk afval 
en radioactief 
afval 

Tonnen gevaarlijk afval 
gegenereerd door 
investeerde bedrijven 
per miljoen 
geïnvesteerde EUR, 
uitgedrukt als een 
gewogen gemiddelde 

0.516 0,649 
 

Beleid en acties 
 
Milieueffecten gerelateerd aan vervuiling worden 
behandeld in het Responsible Investment Framework 
Policy and Investment Guidance Paper van NN Group 
over het milieu. 
 
 Als onderdeel van haar actieve eigendomsaanpak sloot 
NN Group zich in 2025 aan bij ChemSec's Investor 
Initiative on Hazardous Chemicals om 
samenwerkingsverband met chemische bedrijven te 
ondersteunen bij vervuilingsgerelateerde risico's en 
impact. 
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 Dit omvat het stimuleren van meer transparantie, het 
uitfaseren van gevaarlijke chemicaliën en de 
ontwikkeling van veiligere alternatieven. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Indicatoren voor sociale en werknemers-, respect voor mensenrechten, anti-corruptie en anti-omkopingkwesties 
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Indicator 
voor 
nadelige 
duurzaamhei
d 

Metriek   Impact 2025        Impact 2024 Uitleg Acties uitgevoerd, geplande acties en doelen gesteld voor de volgende 
referentieperiode 

 
 

Sociale en 
werknemers
zaken 

10. Overtredingen van de 
principes van het UN 
Global Compact en de 
richtlijnen van de 
Organisatie voor 
Economische 
Samenwerking en 
Ontwikkeling (OESO) voor 
multinationale 
ondernemingen 

Aandeel van 
investeringen in 
geïnvesteerde 
bedrijven die 
betrokken zijn 
geweest bij 
schendingen van de 
UNGC-principes of de 
OESO-richtlijnen voor 
multinationale 
ondernemingen 

0.25% 0,21% 
 

Beleid 
 
NN verwacht dat de bedrijven waarin het investeert handelen in 
overeenstemming met het UN Global Compact, de UN Guiding Principles on 
Business and Human Rights en de OESO-richtlijnen voor multinationale 
ondernemingen inzake verantwoord zakengedrag. Deze verwachtingen 
worden weerspiegeld in het beleid voor het Responsible Investment 
Framework van NN Group. 
 
Actief eigendom 
 
Wanneer bedrijven waarin wordt geinvesteerd worden beoordeeld als 
betrokken bij ernstige of systematische schendingen van deze normen, 
wordt er betrokkenheid gestart om preventie, mitigatie of herstel van 
nadelige effecten te stimuleren. De Controversion and Engagement Council 
houdt toezicht op de eigen betrokkenheid van de NN Group en de 
opdrachten die namens haar worden uitgevoerd door externe 
vermogensbeheerders of betrokkenheidsaanbieders, evalueert de 
 voortgang en kan escalatie aanbevelen waar onvoldoende vooruitgang 
wordt geboekt. 
 
Due diligence en monitoring 
 
NN Group houdt ook rekening met signalen van externe belanghebbenden, 
zoals NGO's, vakbonden, mediabronnen en externe vermogensbeheerders,  
als onderdeel van haar due diligence- en betrokkenheidsprocessen. 
Mogelijke niet-gebondenheid kan betrekking hebben op mensenrechten 
en arbeidsrechtenkwesties zoals discriminatie, dwangarbeid, kinderarbeid 
en kwesties rond leefbaar loon in de bedrijfsvoering en waardeketens. 
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  11. Gebrek aan processen 
en nalevingsmechanismen 
om naleving van de UN 
Global Compact-principes 
en de OESO-richtlijnen 
voor multinationale 
ondernemingen te 
monitoren 

Aandeel in 
investeringen in 
geïnvesteerde 
bedrijven zonder 
beleid om de 
naleving van de 
UNGC-principes of de 
OESO-richtlijnen voor 
multinationale 
ondernemingen of 
het mechanisme 
voor klachten- en 
klachtenafhandeling 
te monitoren om 
schending van de 
UNGC-principes of de 
OESO-richtlijnen voor 
multinationale 
ondernemingen aan 
te pakken. 

10.91% 9,23%    
 
 
Voor bedrijven zonder adequate processen om de naleving van de UNGC-
principes of OESO-richtlijnen te monitoren, worden robuuste due diligence-
systemen voor mensenrechten verwacht die aansluiten bij de UNGP's, 
inclusief passende beleidsmaatregelen, monitorings- en 
klachtenmechanismen. 
 
 Deze verwachtingen worden weerspiegeld in beleggingsbeleid, de 
betrokkenheidsbenadering en de monitoring van investeerde bedrijven en 
externe vermogensbeheerders die namens NN Group investeren. 
 
Wanneer een uitgevende instelling de normengebaseerde criteria van NN 
overtreedt en betrokkenheid niet haalbaar wordt geacht of niet succesvol is 
geweest, kan de uitgevende mogelijks niet in aanmerking komen voor 
belegging en kan de RI Commissie aanbevelen deze op de Beperkte Lijst te 
plaatsen. Desinvestering wordt gezien als een laatste redmiddel.  

 

  12. Ongecorrigeerde 
loonkloof tussen mannen 
en vrouwen 

Gemiddelde niet-
gecorrigeerde 
loonkloof tussen 
mannen en vrouwen 
bij investeerde 
bedrijven 

0.29% 0,14%     
 

  13. 
Bestuursgenderdiversiteit 

Gemiddelde 
verhouding 
vrouwelijke tot 
mannelijke 
bestuursleden in 
geïnvesteerde 
bedrijven 

11.30% 26,88%   Beleid  
 
Door ons stembeleid voor propriëtaire activa bevorderen we 
genderdiversiteit binnen de raad van bestuur.  
 
NN Group verwacht dat bedrijven waarin geïnvesteerd wordt concrete, 
tijdsgebonden doelstellingen voor genderdiversiteit stellen en 
openbaarmaken, met als doel dat ten minste een derde vrouwen en 
minstens een derde mannen in de raad van commissarissen zit, en jaarlijks 
verslag uitbrengen over de voortgang. 
 
 Waar doelstellingen niet worden gehaald, moeten bedrijven de redenen 
uitleggen en een verbeterplan opstellen. NN Group zal tegen de 
(her)benoeming van de meest relevante benoemde directeur stemmen als 
er onvoldoende vooruitgang wordt geboekt. 
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  14 . Blootstelling aan 
controversiële wapens 
(antipersoneelsmijnen, 
clustermunitie, chemische 
wapens en biologische 
wapens) 

Aandeel in 
investeringen in 
geïnvesteerde 
bedrijven die 
betrokken zijn bij de 
productie of verkoop 
van controversiële 
wapens 

0.00% 0,00%   Beleid 
 
NN beschouwt bepaalde wapens als controversieel vanwege hun 
onevenredige en willekeurige impact op burgers. Deze omvatten onder 
andere antipersoneelsmijnen, clustermunitie, chemische wapens en 
biologische wapens, zoals verder gedefinieerd in ons beleid voor 
Verantwoord Investeren. 
 
Beperking 
 
We beperken bedrijven die betrokken zijn bij activiteiten zoals productie, 
onderzoek en ontwikkeling, onderhoud, systeemintegratie en het testen van 
producten of diensten die toegewijd en essentieel zijn voor het dodelijk 
gebruik van deze wapens. Bij het definiëren van controversiële wapens 
volgen we breed geaccepteerde internationale conventies. 
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Indicatoren van toepassing op investeringen in soevereine en supranationale staten 
 

Indicator voor 
nadelige 
duurzaamheid 

Metriek   Impact 2025 Impact 2024 Uitleg Acties uitgevoerd, geplande acties en doelen gesteld voor de 
volgende referentieperiode 

 

Milieu 15. Intensiteit 
van 
broeikasgassen 

De intensiteit 
van de 
geïnvesteerde 
landen 

0.046 0,0370     

Sociaal 16. 
Geïnterpreteerd
e landen die 
onderhevig zijn 
aan sociale 
schendingen 

Aantal 
geïnvesteerde 
landen die 
onderworpen 
zijn aan sociale 
schending 
(absoluut en 
relatief aantal) 

Aantal 
geïnterviewde 
landen die aan 
sociale schendingen 
worden 
onderworpen: 
0,063% 
 
Percentage landen 
die worden 
getroffen door 
sociale schending : 
0,132% 

Aantal geïnterviewde landen die 
sociale overtredingen ondervinden: 
0,125% 
 
 
 
Percentage landen die worden 
blootgesteld aan sociale schending : 
0.258% 

  
 

 
 
 
 
 
 
 



17 
 

 
 
 
Indicatoren van toepassing op investeringen in vastgoed 
 

Indicator voor 
nadelige 
duurzaamheid 

Metriek   Impact 
2025 

Impact 
2024 

Uitleg Acties uitgevoerd, geplande 
acties en doelen gesteld voor de 
volgende referentieperiode 

Fossiele brandstoffen 17. Blootstelling aan 
fossiele brandstoffen via 
vastgoed 

Aandeel in investeringen in vastgoedactiva 
betrokken bij de winning, opslag, transport of 
productie van fossiele brandstoffen 

0.00 0,00     

Energie-efficiëntie 18. Blootstelling aan 
energie-inefficiënte 
vastgoedactiva 

Aandeel investeringen in energie-inefficiënte 
vastgoedactiva 

0.00% 0,00%   Beleid en ambities 
 
De propriëtaire 
vastgoedportefeuille bestaat uit 
direct eigendom van 
eigendommen en indirecte 
investeringen via niet-
beursgenoteerde 
vastgoedfondsen. 
 
 De aanpak richt zich op het 
verminderen van blootstelling 
aan energie-inefficiënte activa en 
het ondersteunen van de 
overgang van de portefeuille 
door verbeteringen in energie-
efficiëntie, elektrificatie en het 
toegenomen gebruik van 
hernieuwbare energie. 
  

 

 
NB: De databronnen die worden gebruikt om de nadelige duurzaamheidsindicatoren te berekenen zijn voornamelijk Morningstar en gegevens verkregen van externe 
vermogensbeheerders. Voor de periode 2024 werden alle investeringen beschouwd als basis voor de berekening van de PAI-indicatoraggregatie. 
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 Bij het aggregeren van gegevens naar FMP (Financial Market Participant) entiteiten, in gevallen waarin geen gegevens beschikbaar waren, is een waarde van nul (0) 
gebruikt voor de PAI-indicator. Dit betekent dat de waarden van de PAI-indicatoren die in de tabel worden gerapporteerd, kunnen worden verlaagd vanwege 
onvolledige beschikbaarheid van gegevens.  
Het percentage beschikbare gegevens voor elke PAI-indicator (hierna: dekking) lag tussen 0,02 en 98,8%. Dit dekkingspercentage wordt berekend door de waarde van 
de investeringen waarvoor gegevens beschikbaar waren voor een individuele PAI-indicator te delen door de waarde van de beleggingen waarvoor die individuele PAI-
indicator van toepassing is. De verschillen in percentages zijn onder andere gerelateerd aan de beperkingen die in de inleiding hierboven genoemd zijn in tabel 1. 
Wat betreft de PAI-indicatoren gerelateerd aan broeikasgasemissies (PAI-indicator nummer 1), kunnen scope 1, 2 en 3 mogelijk niet optellen tot de totale 
gerapporteerde broeikasgasemissies, vanwege verschillende dekkingspercentages. 
 
Andere indicatoren voor de belangrijkste nadelige effecten op duurzaamheidsfactoren 
 
Aanvullende klimaat- en andere milieugerelateerde indicatoren – Tabel 2  
 

Nadelige duurzaamheidsimpact Nadelige impact op duurzaamheidsfactoren (kwalitatief of 
kwantitatief) 

Metriek 

Indicatoren van toepassing op investeringen in geïnvesteerde bedrijven 
Klimaat en andere milieu gerelateerde indicatoren 

Emissies 4. Investeringen in bedrijven zonder initiatieven voor het verminderen 
van koolstofemissies 

Aandeel in investeringen in bedrijven waarin 
geïnvesteerd wordt zonder initiatieven voor het 
verminderen van koolstofuitstoot die gericht zijn 
op aansluiting bij het Akkoord van Parijs. 

 
 
Aanvullende indicatoren voor sociale en werknemerskwesties, respect voor mensenrechten, anti-corruptie en anti-omkoping – Tabel 3  
 

INDICATOREN VOOR SOCIALE EN WERKNEMERSZAKEN, RESPECT VOOR MENSENRECHTEN, ANTI-CORRUPTIE EN ANTI-OMKOPINGKWESTIES 
Nadelige duurzaamheidsimpact Nadelige impact op duurzaamheidsfactoren (kwalitatief of 

kwantitatief) 
Metriek 

Indicatoren van toepassing op investeringen in geïnvesteerde bedrijven 
Mensenrechten 9. Gebrek aan mensenrechtenbeleid Aandeel van investeringen in entiteiten zonder 

mensenrechtenbeleid 
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5. Beschrijving van beleidsmaatregelen om de belangrijkste nadelige effecten op duurzaamheidsfactoren te identificeren en te prioriteren 
 

Beleidskader dat de nadelige effecten van onze investeringen op ESG-factoren aanpakt 
 
Wij, NN Insurance Belgium, maken deel uit van NN Group en opereren binnen het poliskader dat NN Group heeft opgezet. De aanpak van de NN Groep ten aanzien 
van verantwoord beleggen is vastgelegd in het Responsible Investment (RI) Framework-beleid (hierna RI Framework-beleid), voor het laatst bijgewerkt in maart 2026. 
 
Het doel van dit beleid is het ondersteunen van de systematische integratie van duurzaamheidsrisico en -kansen in het investeringsproces.  
Dit omvat het selecteren van externe vermogensbeheerders en fondsen, evenals de due diligence, monitoring en beoordeling van deze externe vermogensbeheerders 
en fondsen. 
 
De reikwijdte van het NN Group RI Framework-beleid omvat zowel het beheer van duurzaamheidsrisico's als het overwegen van nadelige effecten op ESG-factoren in 
ons investeringsbesluitvormingsproces. Dit laatste is een belangrijk onderdeel van de aanpak van NN Group voor Verantwoord Beleggen.  
 
Als onderdeel van de NN Group  houdt NN Insurance Belgium, waar mogelijk en haalbaar, rekening met negatieve effecten op duurzaamheidsfactoren die onze 
investeringen kunnen veroorzaken.  
De definitie van nadelige effecten door NN Group (inclusief maar niet beperkt tot investeringen) zijn negatieve effecten op ESG-factoren die worden veroorzaakt door 
of (in)direct verbonden zijn met de activiteiten van NN Group (strategie, investeringsbeslissingen, underwriting en operaties). In de context van deze PAI-verklaring 
worden nadelige effecten gedefinieerd als de negatieve effecten veroorzaakt door  investeringen van NN Insurance Belgium, waarbij de meest significante nadelige 
effecten worden aangeduid als de belangrijkste nadelige invloeden. 

 
Het NN Group RI Framework-beleid is van toepassing op elke activacategorie waar het mogelijk en haalbaar is om ESG-factoren te overwegen. In lijn met dit beleid kan 
de exacte manier waarop ESG-factoren worden toegepast verschillen tussen activaklassen, beleggingsinstrumenten en producten. 
 
Deze PAI-verklaring betreft de activa die gekoppeld zijn aan de financiële producten binnen de reikwijdte van de SFDR, namelijk de volgende productcategorieën:  
Verzekeringsgebaseerde beleggingsproducten, pensioenproducten of -regelingen. Gezien de diversiteit van de onderliggende activa kan de exacte manier waarop het 
NN Group RI Framework-beleid wordt geïmplementeerd variëren per financiële marktdeelnemers en -producten. Dit omvat de manier waarop de nadelige effecten 
van  de investeringsbeslissingen van NN Insurance Belgium worden geïdentificeerd, geprioriteerd en waar mogelijk en haalbaar worden meegenomen.  
 
 
 
 
 

https://www.nn-group.com/article-display-on-page-no-index/responsible-investment-framework-policy.htm
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Bestuur en uitvoering 
 

Het NN Group RI Framework-beleid bestaat sinds 2014. Het doel van het NN Group Responsible Investment (RI) Committee is het waarborgen van een passend 
bestuur en monitoring van de ontwikkeling en implementatie van de RI-aanpak van de NN Group. Het beleid van het NN Group RI Framework wordt regelmatig 
bijgewerkt, op basis van relevante ontwikkelingen met betrekking tot verantwoord investeren.  
 
Wij, NN Insurance Belgium, passen die elementen van het NN Group RI Framework-beleid toe die in overeenstemming zijn met de fiduciaire verantwoordelijkheid en 
het mandaat van onze cliënten, evenals de relevante regelgeving. Waar we direct investeren of samenwerken met externe vermogensbeheerders via discretionaire 
mandaten, streven we ernaar het NN Group RI Framework-beleid waar mogelijk en haalbaar te implementeren. Wanneer dergelijke activa worden geïnvesteerd via 
collectieve beleggingsfondsen beheerd door externe vermogensbeheerders, passen wij een principegebaseerde benadering toe, wat betekent dat, waar mogelijk en 
haalbaar, de kernuitgangspunten en doelstellingen van het NN Group RI Framework-beleid naar verwachting door de externe vermogensbeheerder worden toegepast.  
 

 
Methodologie om aanvullende hoofdnadelige effecten te selecteren 

 
NN Insurance Belgium overweegt aanvullende PAI-indicatoren uit Tabel 2 en 3 van de Gedelegeerde Verordening (EU) 2022/1288, namelijk: 

- Indicator 4 uit Tabel 2: Investeringen in bedrijven zonder initiatieven voor het verminderen van CO2-uitstoot; 
- Indicator 9 uit Tabel 3: Gebrek aan een mensenrechtenbeleid.  

 
Deze aanvullende indicatoren worden beschouwd als essentieel voor NN Insurance Belgium. Dit werd bepaald door factoren te beoordelen zoals ernst, kans op 
optreden en de mogelijke onherstelbaarheid van de onderliggende (directe of indirecte) nadelige impact. Bovendien, gezien de beperkte beschikbaarheid van 
gegevens en de kwaliteit van de momenteel beschikbare gegevens voor de PAI-indicatoren zoals vermeld in Tabel 2 en 3 van de Gedelegeerde Verordening (EU) 
2022/1288, zijn de extra geselecteerde indicatoren die waarvoor NN Insurance België in staat is om de prestaties over de tijd te meten en te monitoren.  
 
De beoordeling of dit nog steeds de meest relevante aanvullende PAI-indicatoren zijn, vindt periodiek plaats. Wat betreft de implementatie van PAI's in het algemeen, 
hangt de mate van implementatie van deze extra PAI-indicatoren in het investeringsproces af van verschillende omstandigheden, zoals of we volledige discretie 
hebben over de activa of niet. 
 
 
 

Gebruikte databronnen 
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NN Insurance Belgium werkt samen met verschillende externe vermogensbeheerders. Hun rapportage van PAI-indicatorgegevens kan gebaseerd zijn op verschillende 
methodologieën, of ze rapporteren mogelijk (nog) niet op deze gegevens. Om de beschikbaarheid en vergelijkbaarheid van gegevens te verbeteren over alle activa 
binnen product- en entiteitsniveau-nadelige effectberekeningen, gebruikt NN Insurance Belgium negatieve indicatorgegevens van een externe dataleverancier, 
Morningstar, als primaire databron, evenals die van externe vermogensbeheerders.  
 
Indien de gegevens over de negatieve impact niet beschikbaar zijn in Morningstar, maakt NN Insurance Belgium gebruik van de gegevens die via de externe beheerder 
worden verstrekt, bij voorkeur geleverd via het Europese ESG-sjabloon (EET).   
We verwachten dat de datadekking in de komende jaren zal verbeteren. Daarom zullen we blijven verschillende benaderingen evalueren om PAI-indicatorgegevens 
terug te halen. 
 
 
 
 
 
6. Engagementbeleid 
 
Betrokkenheid en stemmen, evenals belangenbehartiging voor het openbaar beleid, zijn effectieve manieren voor investeerders om het bedrijfsmanagement 
verantwoordelijk te houden en positieve verandering te creëren. We verwachten daarom dat de externe vermogensbeheerders waarmee we samenwerken, waar 
mogelijk en haalbaar, de belangrijkste nadelige effecten aanpakken via structurele stem- en betrokkenheidsactiviteiten, onderbouwd door hoogwaardige research en 
data.  
 
De mate en wijze waarop onze betrokkenheidsverwachtingen worden weerspiegeld in het engagementbeleid van de externe vermogensbeheerder, kan verschillen 
tussen externe vermogensbeheerders. Dit geldt ook voor hoe en in de mate externe vermogensbeheerders negatieve effecten en specifieke indicatoren voor 
negatieve effecten opnemen in hun engagementbeleid en hoe zij hun beleid zullen aanpassen op basis van de ontwikkeling van de belangrijkste nadelige effecten 
veroorzaakt door hun beleggingen.   
 
Waar nodig zouden we  samenwerken met onze vermogensbeheerders om hun praktijken, resultaten en openbaarmakingen op dit gebied verder te verbeteren.  
We verwachten dat onze vermogensbeheerders periodiek rapporteren over hun betrokkenheidsactiviteiten en resultaten. 
 
Als een externe vermogensbeheerder of fonds na verloop van tijd (nog steeds) niet voldoet aan de beleidscriteria van het RI Framework en de betrokkenheid met de 
externe vermogensbeheerder niet tot voldoende materiële verbeteringen heeft geleid,  kan NN Insurance Belgium haar investeringen in het specifieke fonds of 
mandaat heroverwegen en mogelijk de mogelijke overgang naar andere externe vermogensbeheerders overwegen  
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7. Verwijzingen naar internationale normen 
 
NN Insurance Belgium houdt zich als onderdeel van de NN Group aan relevante internationale normen en richtlijnen, waaronder het UN Global Compact en de OESO-
richtlijnen. Om onze ambities te onderstrepen: NN Group, inclusief NN Insurance Belgium, heeft diverse nationale en internationale initiatieven ondersteund en wij 
zijn lid van diverse relevante internationale organisaties. Voor een overzicht, bezoek de website van NN Group.  
 
De toewijding van de NN Groep aan internationale standaarden komt ook tot uiting in onze investeringsaanpak, die de 10 principes van het UN Global Compact, de UN 
Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP's) en de OESO-richtlijnen voor multinationale ondernemingen omvat.  
Deze zijn weerspiegeld in ons beleid voor het Responsible Investment Framework door minimumcriteria op te nemen waaraan in het investeringsproces moet worden 
voldaan.  
NN Insurance Belgium volgt aanwijzingen van overtredingen van de normengebaseerde criteria van NN. Dergelijke aanwijzingen omvatten onderzoek van onze externe 
ESG-onderzoeks- of betrokkenheidsaanbieder(s), input van eigen (investerings)medewerkers, onze vermogensbeheerders en informatie van NGO's of mediabronnen. 
Waar we geen volledige discretie hebben over hoe onze activa worden beheerd, moedigen we onze externe vermogensbeheerders aan deze internationale normen en 
standaarden te integreren in hun beleggingsproces.  
 
NN Group is lid van verschillende klimaatgerelateerde initiatieven en NN Insurance Belgium moedigt onze externe vermogensbeheerders aan om, waar relevant, 

mogelijk en haalbaar, een net-zero of klimaattransitiestrategie te hanteren. Wanneer de externe vermogensbeheerder een klimaattransitie-, netto-nul- of andere 
klimaatstrategie heeft, hangt het gebruik van een vooruitstrevend klimaatscenario af van de beheerder en de toegepaste methodologie. 

 
Uit de PAI's genoemd in tabel 1, 2 en 3 in deze PAI-verklaring kunnen de volgende indicatoren onder andere worden gebruikt om de naleving van of afstemming met 
verantwoordelijke bedrijfsgedragscodes en internationaal erkende normen voor due diligence en rapportage en/of de doelstellingen van het Parijs Akkoord te meten: 

- Tabel 1, PAI-indicator 10: Overtredingen van de VN-Global Compact-principes en de richtlijnen van de Organisatie voor Economische Samenwerking en 
Ontwikkeling (OESO) voor multinationale ondernemingen; 

- Tabel 1, PAI-indicator 11: Gebrek aan processen en nalevingsmechanismen om naleving van de VN-Global Compact-principes en OESO-richtlijnen voor 
multinationale ondernemingen te monitoren; 

- Tabel 1, PAI-indicator 16: Investeerde landen die onderhevig zijn aan sociale schendingen; 
- Tabel 2, PAI-indicator 4: Investeringen in bedrijven zonder initiatieven voor het verminderen van koolstofuitstoot.  

 
Zoals vermeld onder "Gebruikte gegevensbronnen" in de sectie "Beschrijving van beleidslijnen om de belangrijkste nadelige effecten op ustainability factors te 
identificeren en te prioriteren", verwachten we dat externe vermogensbeheerders de gegevens over nadelige effecten verzamelen en rapporteren, dus zij zijn ook 
verantwoordelijk voor de methodologie en gegevens die worden gebruikt om de naleving of afstemming met internationale normen te meten. De reikwijdte van de 
dekking, databronnen en hoe  de gebruikte methodologie de belangrijkste negatieve effecten van geïnvesteerde bedrijven voorspelt kunnen daarom variëren tussen 
externe vermogensbeheerders. Dit heeft ook betrekking op het mogelijke gebruik van toekomstgerichte klimaatscenario's.  
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T 
 
Historische vergelijking 
 
 De PAI-indicatorgegevens voor 2024 en 2025 zijn te vinden in tabel 1 van deze openbaarmaking. Op dit moment is het voor NN Insurance Belgium niet mogelijk om 
specifieke veranderingen in onderliggende PAI-indicatorgegevens toe te schrijven aan specifieke doelstellingen en acties die we hebben ondernomen op onze 
beleggingsportefeuille, gegeven de beschreven redenen. eerder in deze verklaring. 
 
 
 
Eindnoot  
 
Deze publicatie bevat informatie en gegevens verstrekt door externe dataleveranciers. NN Group, noch een van haar bestuurders of medewerkers, noch een externe dataleverancier, kan direct of indirect 
aansprakelijk worden gesteld of verantwoordelijk worden gehouden met betrekking tot de verstrekte informatie. Geen enkel deel van deze publicatie mag worden gereproduceerd, opgeslagen in een 
geautomatiseerd databestand of gepubliceerd in welke vorm of op welke manier dan ook, elektronisch, mechanisch, door fotokopie, opname of op welke manier dan ook, zonder voorafgaande 
schriftelijke toestemming van NN Group. 
 
 
 
Alle cijfers in dit document zijn niet gecontroleerd. Kleine verschillen zijn mogelijk in de tabellen door afronding. Sommige verklaringen zijn geen feiten met betrekking tot gebeurtenissen uit het verleden, 
waaronder, zonder beperking, verklaringen over toekomstige verwachtingen en andere toekomstgerichte verklaringen die gebaseerd zijn op de huidige opvattingen en aannames van het management en 
bekende en onbekende risico's en onzekerheden bevatten die kunnen leiden tot feitelijke resultaten, prestaties of gebeurtenissen die wezenlijk kunnen afwijken van die in dergelijke verklaringen 
uitgedrukt of impliciet. Werkelijke resultaten, prestaties of gebeurtenissen kunnen wezenlijk afwijken van die in dergelijke verklaringen door, zonder beperking: (1) veranderingen in de algemene 
economische omstandigheden, in het bijzonder economische omstandigheden in de kernmarkten van de NN Groep, (2) veranderingen in de prestaties van financiële markten, inclusief 
ontwikkelingslanden, (3) gevolgen van een mogelijke (gedeeltelijke) uiteenvalling van de Europese Unie (EU), van EU-lidstaten die de Unie verlaten,  en/of de (gedeeltelijke) stopstelling van de euro als 
valuta (4) veranderingen in de beschikbaarheid van, en kosten die gepaard gaan met, bronnen van liquiditeit evenals de algemene omstandigheden op de kredietmarkten, (5) de frequentie en ernst van 
verzekerde verliesgebeurtenissen, (6) veranderingen die sterfte- en morbiditeitsniveaus en -trends beïnvloeden, (7) veranderingen die persistentieniveaus beïnvloeden,  (8) veranderingen die het 
renteniveau beïnvloeden, (9) veranderingen die valutakoersen beïnvloeden, (10) veranderingen in het gedrag van beleggers, klanten en polishouders, (11) veranderingen in algemene 
concurrentiefactoren, (12) wijzigingen in wetten en regels en in hun interpretatie en toepassing, (13) wijzigingen in het beleid en handelen van overheden en/of regelgevende instanties, (14) conclusies 
met betrekking tot boekhoudkundige aannames en methodologieën,  (15) eigendomsveranderingen die de toekomstige beschikbaarheid van netto operationeel verlies, nettokapitaal en ingebouwde 
verliesoverdrachten voor NN Group kunnen beïnvloeden, (16) veranderingen in krediet- en financiële sterkteratings, (17) het vermogen van NN Group om verwachte operationele synergieën te bereiken, 
(18) rampen en terrorismegerelateerde gebeurtenissen, (19) operationele en IT-risico's, zoals systeemverstoringen of storingen,  beveiligingsinbreuken, cyberaanvallen, menselijke fouten, wijzigingen in 
operationele praktijken of onvoldoende controles, ook met betrekking tot derden waarmee wij zaken doen, (20) risico's en uitdagingen gerelateerd aan cybercriminaliteit, inclusief de effecten van 
cyberaanvallen en wijzigingen in wetgeving en regelgeving met betrekking tot cybersecurity en gegevensprivacy, (21) bedrijfs-, operationele, regelgevende, reputatie- en andere risico's en uitdagingen die 
samenhangen met Sustainability Matters (zie de link naar onze duurzaamheidskwesties definitie https://www.nn-group.com/sustainability-society/policies-reports-memberships.htm) (22) het 
onvermogen om sleutelpersoneel te behouden, (23) nadelige ontwikkelingen in juridische en andere procedures en (24) de andere risico's en onzekerheden die zijn opgenomen in recente openbare 
openbaarmakingen van NN Group. 
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Toekomstgerichte verklaringen gedaan door of namens NN Group gelden alleen op de datum waarop ze zijn afgelegd. NN Group aanvaardt geen verplichting om toekomstgerichte verklaringen openbaar 
bij te werken of te herzien, hetzij als gevolg van nieuwe informatie, hetzij om een andere reden. 
 
Deze publicatie bevat informatie en gegevens verstrekt door externe dataleveranciers. Noch NN Group, noch een van haar bestuurders of medewerkers, noch een externe dataleverancier, kan direct of 
indirect aansprakelijk worden gesteld met betrekking tot de verstrekte informatie. 
Dit document vormt geen aanbod om effecten te verkopen, noch een uitnodiging tot een koopbod. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


