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JAARVERSLAG OVER HET BOEKJAAR 2025 VAN DE RAAD VAN BESTUUR AAN DE ALGEMENE
VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS
VAN 8 JUNI 2026

In overeenstemming met de wettelijke en statutaire bepalingen brengt de Raad van Bestuur
verslag uit over de uitvoering van zijn mandaat voor het boekjaar en legt hij de jaarrekening voor
het jaar eindigend op 31 december 2025 ter goedkeuring voor aan de Algemene Vergadering.

ECONOMISCHE CONTEXT

Bron: Assuralia rapport

Op macro-economisch niveau werd het jaar 2025 gekenmerkt door toenemende geopolitieke
spanningen en politieke onzekerheid. De langetermijnrente is gestegen. Deze stijging wordt
gedeeltelijk verklaard door bezorgdheden over de toenemende schuldenlast en in het bijzonder
door de begrotingssituatie van bepaalde landen.

Op sectorniveau bedroeg de inning van de levensverzekeringssector in 2025 20.516 miljoen, een
nominale groei van 12,7% ten opzichte van 2024 (18.360 miljoen aan inning). De premie-
inkomsten uit groepsverzekeringen blijven relatief stabiel in vergelijking met 2024 (6.685
miljoen), terwijl de individuele levensverzekeringsproducten een groei van 18,6% optekenen ten
opzichte van vorig jaar (13.831 miljoen).

Hoewel de groei van producten met gewaarborgde rente (tak 21 en 22) vorig jaar vertraagde van
11,2% naar 5,4%, met een premie-inkomst van 7,5 miljard euro, kende tak 23 een stijging van
31% na reeds met 34,5% te zijn toegenomen in 2024.
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Deze groei zou kunnen worden beinvloed door recente beslissingen van de regering op het vlak
van fiscaliteit op beleggingen: een belasting van 10% op gerealiseerde meerwaarde komt
bovenop een verhoging van de taks op effectenrekeningen en de premietaks van 2%.

VOORSTELLING VAN DE BELANGRUKSTE JAARCUFERS

Balans
Op 31 december 2025 bedroeg het balanstotaal van NN Insurance Belgium 11.976 miljoen.
Actief

Immateriéle activa daalden met 1,5 miljoen in vergelijking met vorig jaar als gevolg van de
afschrijving van immateriéle activa. Het bedrijf heeft geen nieuwe kapitalisatie van zijn IT-
projecten gemaakt.

De investeringen met betrekking tot tak 21, met uitsluiting van tak 23 (post C), zijn ten opzichte
van vorig jaar met 129 miljoen euro gedaald. Binnen deze activacategorie blijven de
deelnemingen in verbonden ondernemingen stabiel, terwijl de waarde van de overige financiéle
beleggingen (post Clll) uitkomt op 8.028 miljoen euro, tegenover 8.159 miljoen euro vorig jaar,
wat neerkomt op een netto-afname van 131 miljoen euro.

De deelnemingen in verbonden ondernemingen (post 222.11) bevatten hoofdzakelijk de
deelneming in REI Diaphane. Het bedrag van deze rubriek is met 4,3 miljoen euro gestegen als
gevolg van de terugname van de waardevermindering die in vorige boekjaren op REI Diaphane
was geboekt. Aan het einde van het boekjaar bedraagt de resterende waardevermindering nog
slechts 2,3 miljoen.

In de loop van het jaar 2025 heeft de vennootschap haar financiéle activa geherbalanceerd om
de looptijd van haar financiéle activa beter af te stemmen op de verwachte vervaldata van haar
technische provisies. Dit resultaat werd bereikt door de verkoop van hypotheekleningen die op
de Nederlandse markt waren uitgegeven, voor een bedrag van 523 miljoen euro. Daarnaast
heeft de vennootschap voor 829 miljoen obligaties aangekocht om de verkoop van
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hypotheekleningen en de verkopen en aflossingen van obligaties voor 346 miljoen euro te
compenseren.

Wat de derivaten in portefeuille betreft, heeft NN Insurance Belgium op het einde van het jaar
nog steeds Forward Bond Sales en Forward Receiver Swaps, waarvan de reéle waarde (clean
value) in bijlage 3bis werd opgenomen.

Het beheerd vermogen in tak 23 steeg met 229 miljoen. Deze stijging wordt voornamelijk
verklaard door een toename van de beheerde activa (+ 107 miljoen) en door de goede prestaties
van de onderliggende fondsen (niet-gerealiseerde meerwaarde van 119 miljoen einde jaar).

Passief

Op de balansdatum bedroeg het eigen vermogen 452 miljoen, een stijging van 30,9 miljoen die
te verklaren is door het resultaat van het jaar.

De post achtergestelde leningen bedraagt 225 miljoen.

Er dient te worden opgemerkt dat één van de achtergestelde leningen (ten belope van 75
miljoen) met ingang van 1 januari 2026 niet langer zal worden geclassificeerd als een Tier
1-achtergestelde lening (overeenkomstig artikel 662, §1 van de Belgische Toezichtswet van 13
maart 2016 betreffende het statuut van en het toezicht op verzekerings- en
herverzekeringsondernemingen).

Deze herclassificatie zal een impact hebben op de Solvency ratio.

Eind 2025 bedraagt de SCR 781,9 miljoen, wat resulteert in een Solvency ratio van 159%.

Als gevolg van de herclassificatie van de achtergestelde lening, verwacht de vennootschap een
impact van ongeveer 10% op haar Solvency ratio. De vennootschap beschikt over voldoende
liquiditeiten om geen beroep te moeten doen op een nieuwe financieringsbron en voorziet in
de terugbetaling van deze achtergestelde lening in de loop van de eerste helft van 2026.

Het fonds voor toekomstige toewijzingen blijft ongewijzigd op 66 miljoen. In het boekjaar 2025
zijn er geen onttrekkingen aan het Fonds gedaan ten behoeve van polishouders of
aandeelhouders.
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De technische voorzieningen (posten 14 en 15 op de balans) bedragen 10.907 miljoen tegen
10.720 miljoen vorig jaar, een verhoging van 187 miljoen.

De technische voorzieningen voor tak 23 stegen met 226 miljoen, terwijl de tak 21 voorzieningen
en de schadevoorzieningen met 38 miljoen daalden. Deze evolutie weerspiegelt de commerciéle
strategie van de vennootschap, dat de nadruk legt op de mogelijkheden die de Tak 23-producten
bieden.

Resultatenrekening

Het bruto-incasso van de vennootschap voor het afgesloten boekjaar bedraagt 995 miljoen; een
stijging van 82 miljoen in vergelijking met vorig jaar.

De bruto-ontvangsten kunnen als volgt worden uitgesplitst naar activiteit:
Tak 21 Leven: 467 miljoen (2024: 477 miljoen)

Tak 23 Leven: 509 miljoen (2024: 417 miljoen)

Activiteit Niet-Leven: 19 miljoen, op hetzelfde niveau als in 2024.

In het afgelopen jaar genereerde het bedrijf netto financiéle inkomsten van 273 miljoen (258
miljoen in 2024). De financiéle inkomsten komen voornamelijk uit rente op obligaties,
hypotheken en andere leningen.

De algemene kosten bedragen 135 miljoen, waarvan 55 miljoen aan loonkosten.

De Technische rekening Niet-Leven sluit af met een winst van 3,4 miljoen, een stijging ten
opzichte van 2024 (winst van 1,5 miljoen).

De Technische rekening Leven sluit af met een winst van 73 miljoen, te vergelijken met een winst
van 65 miljoen euro in 2024; een stijging van 8 miljoen ten opzichte van het voorgaande jaar.

De Niet-technische rekening sluit af met een verlies van 45 miljoen, voornamelijk als gevolg van
de rente op achtergestelde leningen en uitzonderlijke kosten in verband met verschillende IT-
projecten.
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Het boekjaar 2025 van NN Insurance Belgium werd afgesloten met een nettowinst van 31
miljoen, een stijging met 3,6 miljoen ten opzichte van het voorgaande jaar.

Rekening houdend met de winst die werd gerealiseerd met de activiteit Leven Rechtstreekse
Zaken en in toepassing van de geldende wetgeving stelt de Raad van Bestuur aan de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders voor om de voorziening voor winstdeelname en ristorno’s op
31 december 2025 met 9.747.039 euro te verhogen en het plan voor winstdeelname en ristorno’s
2025 goed te keuren.

Financiéle positie van het bedrijf
De totale marktwaarde van de investeringen onder rubriek C zoals uiteengezet in toelichting 3
bij de jaarrekening bedraagt 7.583 miljoen (7.867 miljoen in 2024) in vergelijking met de

boekwaarde van 8.146 miljoen (8.276 miljoen in 2024) zoals weergegeven in de balans.

Hieronder vindt u een overzicht per beleggingscategorie.

Waarde op het  Marktwaarde
Subrubriek (in EUR) actief vande  opgenomen in Verschil

balans toelichting 3
Participaties en deelnemingen 118.000.472 120.618.715 2.618.242
Aandelen 532.255.557 570.633.443 38.377.886
Obligaties 4.007.878.189  3.810.521.400 -197.356.788
Hypothecaire leningen 2.819.963.872 2.521.307.227 -298.656.645
Overige leningen 667.761.716 564.575.086 -103.186.630
Deposito's bij cederende ondernemingen 801.256 801.256 0
Derivaten 0 -4.890.660 -4.890.660
TOTAAL 8.146.661.062  7.583.566.467 -563.094.595

Uit de bovenstaande tabel blijkt een

latent waardeverlies

op een deel van de

beleggingscategorieén. Die waardeverliezen zijn het resultaat van de stijging van de rentevoeten
op de financiéle markten. De marktwaarden werden bepaald op basis van de waarden van de

activa zoals opgenomen in de

lI-balans. Het

periodieke

nazicht van
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waardeverminderingen over de beleggingsportefeuille heeft geen indicaties van grote
waardeverminderingen opgeleverd, ondanks de latente waardeverliezen over de portefeuille. De
boekhoudkundige drempelwaarden die in de evaluatieregels werden vastgelegd, werden immers
niet bereikt.

Risico's en onzekerheden

De mogelijkheid van punctuele schokken — geopolitieke, energetische of gerelateerd aan
toeleveringsketens — blijft wegen op de verwachtingen omtrent inflatie en de evolutie van de
rentevoeten. Deze situatie heeft geen impact op onze cijfers voor 2025. De liquiditeit en de
solvabiliteit van de Vennootschap zijn momenteel voldoende robuust om de continuiteit van de
activiteiten te waarborgen.

NIET- FINANCIELE INFORMATIE

NN Insurance Belgium maakt gebruik van de vrijstelling voorzien in artikel 3:6 van het Wetboek
van Vennootschappen en Verenigingen voor een dochtervennootschap, aangezien deze
informatie wordt gepubliceerd in de geconsolideerde jaarrekening die wordt opgesteld door de
moedermaatschappij, NN Group NV, Schenkkade 65 te 2595 AS Den Haag (Nederland) (www.nn-
group.com/sustainability).

Richtlijn duurzaamheidsrapportage (CSRD)

NN Insurance Belgium maakt gebruik van de vrijstelling zoals uiteengezet in de paragrafen 1 tot
4 van Artikel 19a van Richtlijin 2013/34/EU (de "Richtlijn"), met betrekking tot
duurzaamheidsrapportage (CSRD). NN Insurance Belgium is opgenomen in het geconsolideerde
verslag van de Raad van Bestuur van NN Group N.V., met maatschappelijke zetel te Amsterdam,
Schenkkade 65,2595 AS, 's-Gravenhage, Nederland. Het geconsolideerd verslag van de Raad van
Bestuur en het assurance-oordeel van de auditor, zoals bedoeld in de tweede alinea van Artikel
34, van de Richtlijn, zijn opgenomen in het jaarverslag van NN Group N.V., beschikbaar via de
volgende link: https://www.nn-group.com/investors/annual-reports.htm
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SOLVENCY I
NN Insurance Belgium voldoet aan de vereisten van het prudentieel kader Solvency Il. Deze eisen

hebben betrekking op datakwaliteit, controles, risicobeheer en solvabiliteitsrapportage. De
Solvency ratio is 159%. (155% in 2024).

AFGELEIDE PRODUCTEN

De vennootschap maakt gebruik van afgeleide producten.

Op het einde van het jaar 2025 heeft de vennootschap openstaande derivaten voor een totaal
nominaal bedrag van 395 miljoen en een latente marktwaarde van -4.890.660 euro.

Deze openstaande derivaten betreffen de volgende dekkingsstrategieén die worden toegepast
conform artikel 36 sexies van het koninklijk besluit van 17 november 1994 betreffende de
jaarrekening van verzekeringsondernemingen:

e Micro hedges op obligaties via forward bond sale.
e Macro hedges voor het dekken van het herinvesteringsrisico van beleggingen met vaste
rentevoeten.

PILLAR 2

NN Group is onderworpen aan de vereisten van de Internationale Belastinghervorming — Pillar 2
regels sinds deze van kracht zijn geworden. NN Group heeft de Pillar2
minimumbelastingvereisten beoordeeld die van toepassing zijn op de meeste van haar
activiteiten. Er is geen significante impact in de rechtsgebieden waarin het opereert en geen
impact op het effectieve belastingtarief. NN Group heeft een tijdelijke verplichte vrijstelling van
uitgestelde belasting toegepast voor de impact van de aanvullende belasting en zal deze als
belasting boeken wanneer deze zich voordoet.

OMSTANDIGHEDEN DIE DE ONTWIKKELING VAN DE VENNOOTSCHAP INGRIJPEND ZOUDEN
KUNNEN BEINVLOEDEN

Niet van toepassing.



N AL

BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN NA AFSLUITING VAN HET BOEKJAAR

Er dient te worden opgemerkt dat één van de achtergestelde leningen (ten belope van 75
miljoen) met ingang van 1 januari 2026 niet langer zal worden geclassificeerd als een Tier
1-achtergestelde lening (overeenkomstig artikel 662, §1 van de Belgische Toezichtswet van 13
maart 2016 betreffende het statuut van en het toezicht op verzekerings- en
herverzekeringsondernemingen).

Deze herclassificatie zal een impact hebben op de Solvency ratio.

Eind 2025 bedraagt de SCR 781,9 miljoen en is de Solvency ratio 159%.

De vennootschap verwacht een impact van ongeveer 10% op haar Solvency ratio. De
vennootschap beschikt over voldoende liquiditeiten om geen beroep te moeten doen op een

nieuwe financieringsbron en voorziet in de terugbetaling van deze achtergestelde lening in de
loop van de eerste helft van 2026.

ONDERZOEK EN ONTWIKKELING

NN Insurance Belgium wordt binnen de sector geconfronteerd met specifieke uitdagingen, zoals
het verbeteren van data-analyse, cybersecurity en het gebruik van digitale hulpmiddelen binnen
het distributienetwerk.

Om deze uitdagingen aan te pakken en het gebruik van data en Al te optimaliseren, kiest NN
Insurance Belgium bewust voor digitale verzekeringsoplossingen. De onderneming legt de focus
op Cloud technologieén, geavanceerde data-analyse, Al-toepassingen en verdere digitalisering
om te voldoen aan de verwachtingen van consumenten. Tegelijkertijd biedt NN Insurance
Belgium haar klanten een combinatie van fysieke en digitale mogelijkheden voor het afsluiten
van verzekeringen, ondersteund door Al aangestuurde processen die de klantervaring
eenvoudiger en sneller maken.

In 2025 werden deze speerpunten geintegreerd in de verdere digitalisering van bank- en
makelaarskanalen en verzekeringsproducten.

Op het vlak van digitale kanalen en artificiéle intelligentie werd de digitale klantomgeving verder
uitgebouwd. Klanten kregen een overzicht van hun beleggingsportefeuille en makelaars konden
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gebruikmaken van een geavanceerde offertemodule met real-time premieberekeningen.
Daarnaast werd een eigen makelaarstoepassing geintroduceerd met functionaliteiten voor
procesopvolging en digitale ondertekening van documenten. Verder werden Al-oplossingen
ingezet voor de automatische classificatie, labeling en archivering van documenten, met als doel
90% van de documentverwerking te automatiseren. Ook voor schadebeheer werden
Al-toepassingen ontwikkeld, waaronder risicobeoordelingen die fouten in uitbetalingen
detecteren. Voor inkomende communicatie werden Al-gestuurde workflows en chatbots
geimplementeerd ter beheersing van operationele risico’s en naleving van regelgeving.

Wat digitalisering en automatisering betreft, ligt de nadruk sterk op de verdere digitalisering van
bank- en makelaarskanalen, ondersteund door nieuwe back-endtoepassingen voor
documentcreatie en digitale ondertekening. Diverse digitale kanalen, zoals Doccle, beheerde
e-mail en klantenportalen, werden gekoppeld aan elektronische aangetekende verzending en
digitale jaaroverzichten. Backofficeprocessen worden geautomatiseerd via matchingtools en
integraties met RPA- en IPA-technologieén. Verschillende legacy-integraties werden gemigreerd
naar moderne cloud omgevingen. Verouderde systemen zijn uitgefaseerd en vervangen door
cloud-native oplossingen.

Op het gebied van risicomodellering en data-analyse werd een centraal dataplatform opgezet
met een governancestructuur binnen het Data & Al-initiatief. Financiéle en risicodata worden
rechtstreeks geintegreerd in het datawarehouse van NN Insurance Belgium en ondersteund door
geavanceerde dashboards in Power Bl. Er werd een dataintegratielaag ontwikkeld die
gedetailleerde rapportering en winst- en verliesanalyses per product mogelijk maakt. Daarnaast
werd geautomatiseerde rapportering ingevoerd om te voldoen aan de IFRS 17-vereisten, via
vereenvoudigde grootboekschema’s.

Ook de naleving van regelgeving, zoals de Transparantiewet en DORA, werd verzekerd.

BIJKANTOREN

NN Insurance Belgium heeft geen bijkantoor in Belgié of in het buitenland.

EXPLOITATIEZETEL

De maatschappelijke zetel van de vennootschap bevindt zich sinds 30 maart 2018 in de
Fonsnylaan 38 te 1060 Brussel.
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AUDITCOMITE

Op verzoek van de Raad van Bestuur heeft de NBB op 30 november 2016 NN Insurance Belgium
toegestaan om het auditcomité en het risicocomité tot één comité samen te voegen. Bijgevolg
werd geen apart risicocomité opgericht. Het auditcomité staat naast de specifieke taken van het
auditcomité ook in voor de taken van het risicocomité.

De Audit- en Risicocomité is sinds het boekjaar 2025 als volgt samengesteld:
* Jean-Francois lzac (Voorzitter)

* Hans Verstraete — Onafhankelijk Bestuurder

* Brigitte Boone — Onafhankelijk Bestuurder

De heer Bernard Kuiper heeft zijn mandaat als bestuurder neergelegd op 1 maart 2025 en is
daarmee ook teruggetreden als lid van het Audit en Risicocomité. Tijdens de Raad van Bestuur
van 24 februari 2025 werd de heer Jean-Francois lzac gecodpteerd als bestuurder, onder
voorbehoud van de goedkeuring van de NBB, om het mandaat van Bernard Kuiper over te nemen
op 1 maart 2025 als lid van de Raad van Bestuur en als lid van het Audit- en Risicocomité. De
goedkeuring van de NBB werd intussen ontvangen. Het mandaat als lid van het Audit- en
Risicocomité kan in geen geval een langere duurtijd hebben dan het mandaat als lid van de Raad
van Bestuur.

De leden van het Auditcomité beschikken over een collectieve deskundigheid op het vlak van de
activiteiten van NN Insurance Belgium; ten minste één lid van het auditcomité beschikt over de

nodige deskundigheid op het vlak van boekhouding en audit.

Het Auditcomité voldoet ook aan de voorwaarde dat de meerderheid van de leden van het
auditcomité onafhankelijk moet zijn, zoals bepaald in artikel 39 van de Europese Auditrichtlijn.

DIRECTIECOMITE

In overeenstemming met de statuten heeft de Raad van Bestuur van NN Insurance Belgium een
Directiecomité opgericht, dat de bevoegdheden heeft van een directieraad zoals bepaald in het
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Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen voor naamloze vennootschappen met een
duaal bestuur.

Per 31 december 2025 bestaat het Directiecomité uit 8 leden, waaronder 3 uitvoerende
bestuurders (CEO, CFO, CRO) en 5 effectieve leiders (CHRO, CIO, CXO en CCO Broker Channel ad
interim, CCO Institutional Partners en CSTO).

De Raad van Bestuur heeft op 12 september 2025 beslist om met ingang van 1 augustus 2025
een nieuwe rol van Chief Strategy & Transformation Officer (CSTO) in het leven te roepen voor
een nieuw lid van het Directiecomité (effectieve leider).

Daarnaast heeft de CCO Broker Channel op 21 augustus 2025 haar mandaat als lid van het
Directiecomité neergelegd. De CXO heeft dit mandaat vervolgens ad interim waargenomen tot
het ogenblik waarop in haar vervanging werd voorzien na de invulling van de vacante betrekking.

Op 1 maart 2026 werd het mandaat van CCO Broker Channel definitief ingevuld, waardoor het
Directiecomité vanaf dat moment bestaat uit negen leden, waaronder drie uitvoerende
bestuurders (CEO, CFO en CRO) en zes effectieve leiders (CHRO, ClIO, CXO, CCO Broker Channel,
CCO Institutional Partners en CSTO).

VRUSTELLING VAN CONSOLIDATIE OVEREENKOMSTIG ARTIKEL 3:23 VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN

NN Insurance Belgium had in 2025 slechts één dochteronderneming, namelijk de Nederlandse
vennootschap REI Diaphane Holding BV.

Artikel 3:23 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen bepaalt dat een
moedervennootschap die alleen maar dochterondernemingen heeft die, gelet op de beoordeling
van het geconsolideerd vermogen, de geconsolideerde financiéle positie of het geconsolideerd
resultaat, individueel en tezamen, slechts van te verwaarlozen betekenis zijn, wordt vrijgesteld
van de voormelde verplichting tot het opstellen van een geconsolideerde jaarrekening

De Raad van Bestuur is van oordeel dat voormelde dochteronderneming inderdaad
gekwalificeerd kan worden als onderneming van te verwaarlozen betekenis, gebaseerd op zowel
kwantitatieve als kwalitatieve elementen. NNIB heeft geen enkele schuld naar REIl Holding
overgedragen en deze laatste stelt geen enkele werknemer te werk. NNIB heeft geen enkele
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operationele invloed op haar dochteronderneming. Haar balanstotaal vertegenwoordigt 1,35%
van het balanstotaal van NN Insurance Belgium voor het boekjaar 2025 en wordt daarom niet als
significant beschouwd.

Het Koninklijk besluit van 16 april 2023 schaft de borgstelling door het moederbedrijf voor de
verplichtingen van het vrijgestelde bedrijf af.

Bovendien zijn er geen redenen om aan te nemen dat de gebruikers (aandeelhouders, klanten,
beleggers, andere ...) van NN Insurance Belgium een andere beslissing zouden nemen indien REI
Holding in de jaarrekening van NNIB zou zijn opgenomen.

KAPITAALVERHOGING, UITGIFTE VAN CONVERTEERBARE OBLIGATIES OF UITGIFTE VAN
INSCHRUUVINGSRECHTEN

Er hebben zich geen wijzigingen in het kapitaal voorgedaan waarover verslag moet uitgebracht
worden zoals opgelegd door artikel 7:203 van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen.

UITKERING TUSSENTIJDS DIVIDEND

Niet van toepassing.

UITKERING AAN ANDERE RECHTHEBBENDEN

Niet van toepassing.

VERWERVING VAN EIGEN AANDELEN

Gedurende het boekjaar heeft de vennootschap, noch een rechtstreekse dochtervennootschap,
noch een persoon die handelt in eigen naam van maar voor rekening van de vennootschap of
diens rechtstreekse dochtervennootschap aandelen van de vennootschap verworven.

12



N AL

BELANGENCONFLICTEN

Gedurende het boekjaar werden geen beslissingen genomen die onder de toepassing van artikel
7:96 van het Wetboek Vennootschappen en Verenigingen vallen.

BENOEMINGEN BESTUURDERS

Tijdens de vergadering van de Raad van Bestuur van 31 januari 2025 werd kennisgenomen van
het ontslag van de heer Bernard Kuiper met ingang per 1 maart 2025. Tijdens de vergadering van
24 februari 2025 heeft de Raad van Bestuur de heer Jean-Francois lzac gecoOpteerd als nieuwe
bestuurder, onder opschortende voorwaarde van de goedkeuring van de NBB, om het mandaat
van de heer Bernard Kuiper over te nemen vanaf 1 maart 2025. Dit ontslag en deze codptatie
werden bevestigd door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 10 juni 2025, die
tevens besliste over te gaan tot de benoeming van de heer Jean-Francois lzac als niet-uitvoerende
bestuurder voor een termijn die aanvangt op 10 juni 2025 en eindigt onmiddellijk na de jaarlijkse
Algemene Vergadering van 2029, die beslist over de jaarrekening van het boekjaar afgesloten op
31 december 2028.

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 10 juni 2025 heeft voorts beslist tot de
herbenoeming van de heren Gerard Van Rooijen, Martijn Hoogeweegen, Dieter Vermeire, Hans
Verstraete, en van mevrouwen Angela Lissenburg-Rademaker en Brigitte Boone, voor een
nieuwe termijn die ingaat op 10 juni 2025 en eindigt onmiddellijk na de jaarlijkse Algemene
Vergadering van 2029, die beslist over de jaarrekening van het boekjaar afgesloten op 31
december 2028.

Bijgevolg werden alle bestuursmandaten hernieuwd, met uitzondering van het bestuursmandaat
van mevrouw Renia Kulej, die te kennen heeft gegeven haar mandaat niet te willen hernieuwen.

Daarnaast heeft de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 10 juni 2025 beslist tot de
benoeming van mevrouw Anna Grzelonska als nieuwe niet-uitvoerende bestuurder, onder
opschortende voorwaarde van de goedkeuring door de NBB, voor een termijn die aanvangt op
10 juni 2025 en eindigt onmiddellijk na de jaarlijkse vergadering van 2029, die beslist over de
jaarrekening van het boekjaar afgesloten op 31 december 2028. De goedkeuring van de NBB
werd intussen ontvangen.
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Het mandaat van KPMG Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd door de heer Jean-Frangois Kupper,
als commissaris, liep af op de Algemene Vergadering van aandeelhouders van 10 juni 2025, die
zich heeft uitgesproken over de jaarrekening van het boekjaar 2024. Diezelfde Algemene
Vergadering heeft beslist om KPMG, vertegenwoordigd door Jean-Francois Kupper, te
herbenoemen als commissaris voor een mandaat van drie jaar met de intentie om dit mandaat
na één jaar voortijdig te beéindigen in het kader van de alignering binnen NN Group.

Op aanbeveling van het Audit- en Risicocomité heeft de Raad van Bestuur de benoeming van
Ernst & Young als nieuwe externe auditor van NNIB goedgekeurd, met ingang van boekjaar 2026
en voor een mandaat van drie jaar, onder voorbehoud van de goedkeuring door de NBB en de
aanvaarding door de Ondernemingsraad, evenals de vroegtijdige beéindiging van het huidige
mandaat van KPMG per 8 juni 2026.

De Raad van Bestuur stelt aan de jaarlijkse Algemene Vergadering van aandeelhouders voor om
het ontslag van de commissaris KPMG goed te keuren en om over te gaan tot de benoeming van
Ernst & Young bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd door Geert Van Mol, als nieuwe commissaris
van NN Insurance Belgium, voor een mandaat van drie jaar.

ONVERENIGBAARHEIDSREGELING VOOR DE LEIDERS VAN VERZEKERINGSONDERNEMINGEN
(Art. 83 van de wet van 13 maart 2016 betreffende het statuut van en het toezicht op de
verzekerings- of herverzekeringsondernemingen).

In overeenstemming met de BNB_2022 19 Mededeling en het reglement van de NBB van 9
november 2021 (goedgekeurd door het koninklijk besluit van 8 februari 2022, gepubliceerd in
het Belgisch Staatsblad op 25 februari 2022) met betrekking tot de uitoefening van externe
functies door de leiders van gereglementeerde ondernemingen, heeft de Raad van Bestuur
beslist om in het jaarverslag de externe functies te publiceren die door de leiders worden
uitgeoefend.

Een overzicht van de door de leiders uitgeoefende mandaten gedurende het boekjaar 2025 is in
bijlage opgenomen.
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BEZOLDIGING VAN DE LEDEN VAN HET DIRECTIECOMITE

De bezoldiging van de leden van het Directiecomité werd bepaald door een beperkte Raad van
Bestuur samengesteld uit de niet-uitvoerende bestuurders, dit in overeenstemming met het
algemene remuneratiebeleid voor de leden van het Directiecomité zoals beschreven in het NN
Insurance Belgium Remuneration Framework (bezoldigingskader van NN Insurance Belgium).

KWUTING

De Raad van Bestuur verzoekt de Algemene Vergadering kwijting te verlenen aan de bestuurders
en de commissaris voor het uitoefenen van hun mandaat tijdens het afgelopen boekjaar.

VOORSTELLEN AAN DE ALGEMENE VERGADERING

De Raad van Bestuur doet de volgende voorstellen aan de Algemene Vergadering:

1.

De Raad van Bestuur stelt u voor om de jaarrekening en de boekhoudkundige en
waarderingsbepalingen zoals gepresenteerd voor het boekjaar 2025 goed te keuren.

De resultatenrekening sluit af met een te bestemmen winst over het boekjaar 2025 van
31.028.993 euro. De Raad van Bestuur stelt u voor om het resultaat als volgt te toe te wijzen:
- 30.965.650 euro voor de beschikbare reserves;

- 63.343 euro voor de andere gerechtigden.

De Raad van Bestuur stelt voor dat aan alle leden van de Raad van Bestuur kwijting wordt
verleend voor de uitoefening van hun mandaat tijdens het boekjaar 2025.

De Raad van Bestuur stelt voor om kwijting te verlenen aan de commissaris voor de
uitoefening van zijn mandaat tijdens het boekjaar 2025.

De Raad van Bestuur stelt voor om het ontslag van de commissaris KPMG bedrijfsrevisoren
goed te keuren.

De Raad van Bestuur stelt voor om over te gaan tot de benoeming van Ernst & Young
bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd door Geert Van Mol, als nieuwe commissaris van NN
Insurance Belgium, voor een mandaat van drie jaar.
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Dankwoord

De Raad van Bestuur bedankt iedereen voor zijn inzet.

De Raad van Bestuur, 8 mei 2026

d'g_ p—— —a Martin A ogon (May 8, 2026 16:11:49 GMT+2) M@M_
Gerard¥an Rooijen (May 8, 2026 16:28:21 GMT+2) ) M Y Dister Vermeire (May 11, 2026 07:57:33 GMT+2)

Gerard van Rooijen
Voorzitter Raad van Bestuur

Angela Lissenburg—Rademaker

Angefa Lissenburg-Rademaker (M‘a’y 10, 2026 14:03:59 GMT+2)

Martijn Hoogeweegen Dieter Vermeire
Uitvoerende bestuurder  Uitvoerende bestuurder

fane veratiacts Brigltte Boone

Brigitte Bdefie (Jun 3, 2026 14:59:45 GMT+2)

Angela Lissenburg-Rademaker Hans Verstraete Brigitte Boone
Uitvoerende bestuurder Bestuurder Bestuurder
Jean-Erancots (zac

Anna Grkdlonska (May 11, 2026 09:27:44 GMT+2)

Anna Grzelonska
Bestuurder

Jean-Francois Izac (May 11, 2026 08:11:35 GMT+2)

Jean-Francois lzac
Bestuurder
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